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1. MARCO NORMATIVO

El articulo 292 de la Constitucion de la Republica del Ecuador sefiala que “El Presupuesto General del
Estado es el instrumento para la determinacion y gestion de los ingresos y egresos del Estado, e incluye
todos los ingresos y egresos del sector publico, con excepcién de los pertenecientes a la seguridad
social, la banca publica, las empresas publicas y los gobiernos auténomos descentralizados”.

El articulo 315 de la Carta Magna establece que: “El Estado constituira empresas publicas para la
gestién de sectores estratégicos, la prestacion de servicios publicos, el aprovechamiento sustentable de
recursos naturales o de bienes publicos y el desarrollo de otras actividades economicas (...)".

La Ley Orgéanica de Empresas PUblicas en su articulo 4, primer inciso, manifiesta que “Las empresas
publicas son entidades que pertenecen al Estado en los términos que establece la Constitucion de la
Republica, personas juridicas de derecho publico, con patrimonio propio, dotadas de autonomia
presupuestaria, financiera, economica, administrativa y de gestion (...)”.

El Codigo Orgénico de Planificacion y Finanzas Publicas en su articulo 100 determina que la
formulacion de las proformas institucionales de “(...) las empresas publicas, gobiernos autbnomos
descentralizados, banca publica y seguridad social incorporaréan los programas, proyectos y
actividades que hayan sido calificados y definidos de conformidad con los procedimientos y
disposiciones previstas en este codigo y demads leyes”.

El articulo 111, numeral 1 del mismo cuerpo legal, prescribe que “Las entidades y organismos que no
pertenecen al Presupuesto General del Estado no podran aprobar presupuestos que impliquen: 1.
Transferencias de recursos desde el Presupuesto General del Estado que no hayan estado previamente
consideradas en dicho presupuesto (...)”.

El articulo 118 del Cédigo Orgéanico de Planificacion y Finanzas Publicas sefiala que “El ente rector de
las finanzas puablicas podra realizar modificaciones presupuestarias para rebajar el Presupuesto
General del Estado, con excepcion de los ingresos de la Seguridad Social, asi como aumentar los
ingresos y gastos que modifiquen los niveles fijados en el Presupuesto General del Estado hasta por un
total del 5% respecto de las cifras aprobadas por la Asamblea Nacional (...)”.

El Ministerio de Economia y Finanzas, con fecha 15 de agosto de 2019 mediante Acuerdo Ministerial
Nro. 0090, emite la “Norma Técnica para Regular la Elaboracion y Aprobacion de los presupuestos de
las empresas Publicas — EP de la Funcion Ejecutiva™.

El Reglamento de Funcionamiento del Directorio de la Empresa Publica de Comunicacion del Ecuador
EP, en su articulo 4, numeral 7, establece entre las atribuciones del Directorio la de “(...) 7. Aprobar o
modificar el Presupuesto General de la Empresa, previa presentacion de los informes correspondientes
por parte del Gerente General y previo pronunciamiento del ente rector de las finanzas publicas, en los
casos que corresponda; asi como evaluar su ejecucion. (...)".
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2. ANTECEDENTES

Mediante Decreto Ejecutivo No. 1160 de 26 de septiembre de 2020, el sefior Presidente de la Republica
en su articulo 1 dispone: “Escindir la Empresa Publica Medios Publicos de Comunicacion del Ecuador
- Medios Publicos EP dentro de su proceso de liquidacion y extincion y, crear la Empresa Pablica de
Comunicacion del Ecuador EP (...)”.

Mediante Resolucion SD-010-2021 de fecha 21 de agosto, el Directorio de la Empresa Publica de
Comunicacion del Ecuador EP; resolvié: “Articulo 1.- NOMBRAR al sefior GALO XAVIER ROLDOS
AROSEMENA como Gerente General de la Empresa Pablica de Comunicacion del Ecuador E.P (...)”.

Mediante Oficio Nro. EMCOEP-GRGN-2021-0407-O de 28 de septiembre de 2021, la Empresa
Coordinadora de Empresas Publicas - EMCO EP; solicita “remitir a esta empresa coordinadora, con
copia al ministerio rector correspondiente, hasta el miércoles 29 de septiembre del presente afio, la
Proforma Presupuestaria 2022 con todos los anexos determinados en el Acuerdo Ministerial No. 0090
de 15 de agosto de 2019, observando el cumplimiento de las Directrices Presupuestarias 2022,

Mediante Oficios Nro. COMEP-GG-2021-0173-O y COMEP-GG-2021-0186-O de 08 y de 15 de
octubre de 2021, la Empresa Publica de Comunicacion del Ecuador EP; remite al Ministerio de
Economia y Finanzas la Proforma Presupuestaria 2022.

Mediante Oficio Nro. MEF-SRF-2021-0419-O de 23 de diciembre de 2021 el Ministerio de Economia
y Finanzas, emite la conformidad al presupuesto 2022 de la Empresa Publica de Comunicacion del
Ecuador COMUNICA EP vy solicita la convocatoria a Directorio para la aprobacion del mismo y
suscripcién del Convenio de transferencia de recursos excedentes.

Mediante Resolucion Nro. SD-001-2021 de fecha 13 de enero de 2022, el Directorio, RESUELVE:
“Articulo 1.- CONOCER Y APROBAR el Presupuesto General para el afio 2022 de la Empresa Publica
de Comunicacién del Ecuador EP, por el valor de USD 2.823.575,2 (DOS MILLONES
OCHOCIENTOS VEINTE Y TRES MIL QUINIENTOS SETENTA'Y CINCO CON 2/100 DOLARES
DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA) (...)".

Mediante Oficios Nro. COMEP-GG-2022-0060-M y COMEP-GG-2022-0171-O de 9 y 13 de junio de
2022 respectivamente, se solicité al Ministerio de Economia y Finanzas la autorizacién para realizar la
reforma presupuestaria correspondiente, disminuyendo los saldos del grupo 51 y 63, e incrementando
en el grupo 61, con la finalidad de cubrir el déficit de la masa salarial, para lo cual mediante Oficio Nro.
MEF-SRF-2022-0339-0 de 15 de junio de 2022, el Ministerio de Economia y Finanzas concluye que:
“La solicitud realizada por la empresa publica de Comunicacion del Ecuador COMUNICA-EP cumplen
con las disposiciones legales vigentes (...)”.

Mediante Oficios Nro. COMEP-GG-2022-0141-O y COMEP-GG-2022-0212-O de 18 de mayo y 25 de
julio de 2022, la Empresa Publica de Comunicacion del Ecuador EP remite al Ministerio de Economia
y Finanzas la propuesta de incremento de techo presupuestario para el ejercicio fiscal 2022.

Mediante Oficios Nro. MEF-SRF-2022-0485-O, MEF-SRF-2022-0495-O, MEF-SRF-2022-0506-O y
MEF-SRF-2022-0520-0 de 18, 24, 30 de agosto y 08 de septiembre de 2022, el Ministerio de Economia
y Finanzas comunica la asignacion presupuestaria adicional por USD 1.318.671,4 (Un millon trescientos
dieciocho mil seiscientos setenta y uno con 4/100) a favor de la Empresa Publica de Comunicacion del
Ecuador EP y los techos por grupos de gasto que financiaran dicha asignacion.

Q@ San Salvador F6-49 v Eloy Alfaro, Quito 1 18 dH www.comunicage == inf (INiCa.e



(A

COMUNICGA:*

EMPRESA PUBLICA DE COMUNICACION DEL ECUADO

3. PRESUPUESTO APROBADO 2022

3.1. Presupuesto de Ingresos

La Empresa Publica de Comunicacion del Ecuador EP, dispone de un presupuesto de ingresos que
asciende a los USD 2.823.575,2 (Dos millones ochocientos veinte y tres mil quinientos setenta y cinco
con 2/100 délares); de los cuales USD 1.589.753,5 (Un millon quinientos ochenta y nueve setecientos
cincuenta y tres con 5/100 délares) corresponde a la fuente de financiamiento 001 recursos fiscales y
USD 1.233.821,7 (Un mill6n doscientos treinta y tres mil ochocientos veintiuno con 7/100 dolares) 002

recursos generados por la propia empresa.

Tabla 1. Presupuesto de ingresos por grupo

REFORMA

c;ﬁg;gs%E DESCRIPCION PRESLZJOPZLiESTO PRES%Z%ESTO VARIACION |, ARlZOClc’)N
170000 | RENTAS DE INVERSIONES Y MULTAS 213.849.6 244.971,6 311220 15%
180000 | TRANSFERENCIAS O DONACIONES CORRIENTES 11923151 1.589.753.5 397.438.4 33%
190000 | OTROS INGRESOS 815 - 815 ~100%
TOTAL 1.766.422,6 28235752 1057.152,6 60%

Fuente: Cédula presupuestaria -Sistema NAF

3.2. Presupuesto de Egresos

Para el ejercicio fiscal 2022 se ha previsto un presupuesto de egresos que asciende a los USD
2.823.575,2 (Dos millones ochocientos veinte y tres mil quinientos setenta y cinco con 20/100 délares),
gue estan determinados por grupo de gasto conforme el siguiente detalle:

Tabla 2. Presupuesto de egresos por grupo

?sg';gs%E DESCRIPCION PRREES'L:ZJEE'I\EA?I'O PRESLZJEZ%ESTO VARIACION v ARI(Z?CI ON
510000 | EGRESOS EN PERSONAL CORRIENTE 424.291,2 522.256,1 97.964,9 23%
530000 | BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO CORRIENTE 98.605,8 225.288,8 126.683,0 128%
570000 | OTROS EGRESOS CORRIENTES 105.031,7 98.525,0 -6.506,7 -6%
580000 | TRANSFERENCIAS O DONACIONES CORRIENTES S 13.165,7 13.165,7 100%
610000 [ EGRESOS EN PERSONAL PARA LA PRODUCCION 768.023,9 528.716,3 -239.307,6 -31%
630000 | TRANSFERENCIAS O DONACIONES CORRIENTES 370.470,1 1.435.623,3 1.065.153,2 288%

TOTAL 1.766.422,7 2.823.575,2 1.057.152,5 60%

Fuente: Cédula presupuestaria -Sistema NAF

El techo presupuestario autorizado para cubrir gastos de energia eléctrica, contratacion de seguros,
suscripcion de escrituras publicas producto del proceso de escision y el pago de masa salarial para
personal corriente y produccion presenta un déficit presupuestario para el ejercicio fiscal en curso, por
lo que es necesario incrementar las fuentes de financiamiento que permitan equilibrar los nuevos gastos
conforme a los techos presupuestarios autorizados inicialmente.
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4. ANALISIS PRESUPUESTARIO DE INGRESOS Y EGRESOS (INCREMENTO DE
RECURSOS FISCALES PROPUESTO)

4.1. INGRESOS

4.1.1. Venta de bienesy servicios (Fuente 002 — Ingresos de autogestion)

En referencia a la fuente de financiamiento 002 — ingresos de autogestion, la empresa prevé mantener
la proyeccidn inicial en la venta de bienes y servicios por un valor de USD 1.233.821,7 (un mill6n
doscientos treinta y tres mil ochocientos veintiuno con 7/100 ddlares) que corresponde al 43.70% del
presupuesto general codificado, estos ingresos derivan de las ventas de servicios, tales como: servicios
de broadcasting (alquiler de unidades moviles, alquiler de estudios y alquiler de infraestructura);
productos y servicios comunicaciones (venta de tiempo aire en Ecuador TV y Publica FM); Publicidad
en Ecuador TV y Publicidad Publica FM; venta de avisos en el Telégrafo; publicidad digital (paginas
web, redes sociales). Dicha venta de servicios nos ha permitido contar con ingresos propios para la
contratacién de servicios minimos y asi lograr el normal funcionamiento de la empresa.

Los ingresos de autogestion al 31 de julio de 2022 ascienden a USD 450.945,5 (Cuatrocientos cincuenta
mil novecientos cuarenta y cinco con 5/100) lo que representa el 36,55% de lo presupuestado.

Tabla 3. Presupuesto de ingresos de autogestion

FUENTE | ITEM NOMBRE REFORMA % REFORMA %
EJECUCION | PRESUPUESTO | PRESUPUESTO | APROBADA | EJECUCION | EJECUCON | PROYECCION | PRESUPUESTO | VARIACION | VARIACION
FINAN. 2021 APROBADO CODIFICADO POR MEF AJULIO EJECUCION 2022
2022 2022 2022 AGOSTO A
DICIEMBRE
2022
14.03.05 | Telecomunicaciones 60,08% 0,0%
257.281,1 279.600,0 279.600,0 - 167.984,4 111.615,6 279.600,0
14.03.99 | Otros Servicios 10,98% 0,0%
Técnicos y 63.841,3 709.250,1 709.250,1 - 77.844,0 631.406,1 709.250,1
Especializados
17.02.02 | Edificios, Locales y 83,73% 0,0%
Residencias 115.504,5 244.971,6 244.971,6 - 205.117,2 39.854,5 244.971,6
36,55% 0,0%
436.626,9 1.233.821,7 1.233.821,7 - 450.945,5 782.876,2 1.233.821,7

Elaborado por: Direccion Financiera

4.1.2. Transferencias y donaciones corrientes (Fuente 001 — Ingresos fiscales)

Mediante Oficio Nro. MEF-SRF-2021-0419-O de 23 de diciembre de 2021 el Ministerio de Economia
y Finanzas comunica la conformidad al presupuesto 2022 y los techos autorizados por grupo de gasto
para la Empresa Publica de Comunicacién del Ecuador EP, en donde el monto asignado desde el
Presupuesto General del Estado es de $1.589.753,5, representando el 56,30% del presupuesto general
codificado 2022, de este valor, USD 1.133.186,2 (Un millon ciento treinta y tres mil ciento ochenta y
seis con 2/10) se destin6 para cubrir parte de la masa salarial y la diferencia fue distribuida para el pago
de escrituras publicas a consecuencia del proceso de escision, el aporte del cinco por mil por parte de
las empresas publicas, alquiler de capacidad satelital, pago de derechos de autor y propiedad intelectual
para la transmisién de contenidos y la renovacién de licencias de paquetes broadcasting.

La transferencia de recursos fiscales al 31 de julio de 2022 asciende a USD 1.413.369,7 (Un millon
cuatrocientos trece mil trecientos sesenta y nueve con 7/100) lo que representa el 88,90% del valor
asignado.

Dado que la proyeccion de ingresos de autogestion no permitira cubrir las obligaciones con el personal
y que existen montos urgentes que deben ser cubiertos, tal es el caso de las obligaciones con las empresas
proveedoras de energia eléctrica, el aseguramiento de bienes empresariales y los tramites notariales
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derivados de la elaboracion de escrituras y demas diligencias de los predios transferidos de la empresa
escindida hacia COMUNICA EP.

Con este predmbulo, en la siguiente tabla se presenta la asignacién adicional desde el Presupuesto
General del Estado comunicado por el Ministerio de Economia y Finanzas mediante Oficios Nro. MEF-
SRF-2022-0485-0, MEF-SRF-2022-0495-O, MEF-SRF-2022-0506-O y MEF-SRF-2022-0520-O de
18, 24, 30 de agosto y 08 de septiembre de 2022 por un valor de USD. 1.318.671,4 (Un millon trecientos
dieciocho mil seiscientos setenta y uno con 4/100); ascendiendo las transferencias desde el Gobierno
Central a USD. 2.908.424,9 (Dos millones novecientos ocho mil cuatrocientos veinticuatro con 9/100)
lo que representa el 70,21% del Presupuesto General 2022 de la Empresa Publica de Comunicacion del
Ecuador EP.

Tabla 4. Presupuesto de ingresos fiscales

FUENTE [ ITEM NOMBRE
DE EJECUCION
FINAN. 2021

REFORMA %
APROBADA | EJECUCION | EJECUCON

POR MEF AJULIO
2022

REFORMA
PRESUPUESTO
2022

PROYECCION VARIACION
EJECUCION
AGOSTO A
DICIEMBRE

2022

PRESUPUESTO
APROBADO
2022

PRESUPUESTO
CODIFICADO
2022

%

VARIACION

001 18.01.01 | Del
Presupuesto
General del

Estado

88,90%

1.192.304,0 1.589.753,5 1.589.753,5 | 1.318.671,4 | 1.413.369,7 1.495.055,2 2.908.424,9 | 1.318.671,4

82,9%

Total 88,90%

1.192.304,0 1.589.753,5 1.589.753,5 | 1.318.671,4 | 1.413.369,7 1.495.055,2 2.908.424,9 | 1.318.671,4

82,9%

Elaborado por: Direccion Financiera

4.2. EGRESOS

4.2.1. Egresos de personal

El cuerpo colegiado de la Empresa Publica de Comunicacion del Ecuador EP conforme a los techos
autorizados por el ente rector de las finanzas publicas aprob6 un valor de USD. 522.256,1 (Quinientos
veinte y dos mil doscientos cincuenta y seis con 1/100) para el gasto de personal corriente, permitiendo
a la empresa cumplir con sus obligaciones hasta el mes de agosto del afio en curso; respecto al gasto de
personal para la produccion el monto asignado fue de USD. 528.716,3 (Quinientos veinte y ocho mil
setecientos dieciséis con 3/100) lo que permitia a la empresa realizar los pagos remunerativos hasta el
mes de mayo 2022.

Mediante Oficios Nro. COMEP-GG-2022-0060-M y COMEP-GG-2022-0171-O de 9y 13 de junio de
2022 solicita al Ministerio de Economia y Finanzas la autorizacién para realizar una reforma
presupuestaria en donde se disminuya los techos del grupo 51 y 63 y se incremente los montos en el
grupo 61, con la finalidad de cubrir el déficit de la masa salarial equilibrando las obligaciones
remunerativas hasta el mes de julio 2022 sin afectar la asignacion desde el Presupuesto General del
Estado; para lo cual el ente rector de las finanzas publicas mediante Oficio Nro. MEF-SRF-2022-0339-
O de 15 de junio de 2022, concluye que: “La solicitud realizada por la empresa ptblica de Comunicacion
del Ecuador COMUNICA-EP cumplen con las disposiciones legales vigentes (...)”.

Tabla 5. Presupuesto gasto de personal - Situacion actual

FUENTE DE ITEM NOMBRE PRESUPUESTO PRESUPUESTO EJECUCION A %
FINAN. APROBADO 2022 CODIFICADO 2022 JULIO 2022 EJECUCION
001 51.01.05 | Remuneraciones Unificadas 405.776,0 405.776,0 311.598,3 76,79%
001 51,01,06 | Salarios Unificados 33.814,6 0,00%
001 51.02.03 | Decimotercer Sueldo 9.349,9 33.814,6 26.798,2 79,25%
7
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001 51.02.04 | Decimocuarto Sueldo - 9.349,9 7.254,3 77,59%
001 51.05.12 | Subrogacion - - 289,1 0,00%
001 51.05.13 | Encargos 39.157,3 - 8.996,8 0,00%
001 51.06.01 | Aporte Patronal 34.158,3 39.157,3 31.032,3 79,25%
001 51.06.02 | Fondo de Reserva - 34.158,3 5.067,4 14,84%
Compensacion por Vacaciones no
001 51.07.07 | Gozadas por Cesacion de - 7.992,5 0,00%
Funciones
Total 522.256,1 522.256,1 399.028,9 76,40%
001 61.01.05 | Remuneraciones Unificadas 408.660,0 571.031,2 568.156,4 99,50%
001 61.02.03 | Decimotercer Sueldo 34.055,0 47.585,8 47.403,8 99,62%
001 61.02.04 | Decimocuarto Sueldo 12.218,5 17.670,5 17.518,3 99,14%
001 61.05.13 | Encargos - 1.384,0 1.384,0 100,00%
001 61.06.01 | Aporte Patronal 39.435,7 55.105,3 54.895,0 99,62%
001 61.06.02 | Fondo de Reserva 34.347,0 19.006,0 14.061,4 73,98%
Compensacion por Vacaciones no
001 61.07.07 | Gozadas por Cesacion de - 9.547,0 7.933,4 83,10%
Funciones
Total 528.716,3 721.329,6 711.352,2 98,62%

Elaborado por: Direccion Administrativa y Talento Humano

En cumplimiento al articulo 9, numeral 11 de la Ley Organica de Empresas Publicas y al articulo 4,
numeral 8 del Reglamento de Funcionamiento del Directorio de la Empresa Publica de Comunicacién
del Ecuador EP el maximo érgano de la empresa mediante Resolucién SD-007-2022 de 17 de mayo de
2022 conoce y aprueba el Plan Estratégico Empresarial 2021- 2025; el cual contiene la propuesta de
Estructura Organica que permitird cumplir con la misidn, vision y objetivos a corto, mediano y largo
plazo. La Empresa ha venido operando en base a la estructura organica planteada en el informe de
viabilidad de escision y al presupuesto 2022 aprobado, sin embargo, se han identificado problemas
relacionados con la dotacion de recursos financieros, materiales y humanos requeridos para dar
coberturay continuidad a los procesos minimos empresariales, dar cumplimiento a la normativa laboral,
y favorecer la competitividad empresarial; estas complicaciones han impedido el normal funcionamiento
de la empresa y el desempefio del personal repercutiendo en la carga laboral y clima organizacional,
razon por la cual se requiere realizar una reforma estructural, misma que se encuentra contemplada en
el proyecto de reforma presupuestaria.

Dentro del proyecto se ha incluido las escalas salariales propuestas para COMUNICA EP, tanto para el
personal de Nivel Jerarquico Superior, como para el personal de Carrera. En ambos casos, se ha acogido
la normativa dispuesta en la Resolucion SENRES 81 de 9 de julio de 2004 y sus modificaciones, el
Decreto Ejecutivo 135 de 1 de septiembre de 2017, los Acuerdos del Ministerio de Trabajo Nro. MDT-
2017-0152 Escala Salarial para el Nivel Jerarquico Superior y MDT-2017-0154 Escala Salarial de 20
Grados para el Personal de Carrera, los Acuerdos del Ministerio de Economia y Finanzas Nro. ACU-
2019-0123 de 8 de noviembre de 2019 y Nro. ACU-2019-0146 de 9 de diciembre de 2019 y las
recomendaciones emitidas por la Empresa Coordinadora de Empresas Publicas — EMCO EP vy el
Ministerio de Trabajo, plasmadas en el documento guia “Estudio de Factibilidad para la.Hemelogacion
Salarial de las 9 Empresas Publicas que Reciben Recursos Fiscales Permanentes y No Permanentes
Directamente del Presupuesto General del Estado, en Funcién de la Escala de Remuneraciones del
Ministerio del Trabajo — MDT aplicada a las Instituciones del Ejecutivo’.

Dentro de las escalas salariales propuestas se evidencia un cambio al nivel jerarquico superior
correspondiente a Directores y Jefes de Area, los cuales se encuentran en el grupo ocupacional de NJS1
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con un valor de USD. 2.115,00 (Dos mil ciento quince con 00/100) pasando al grupo ocupacional NJS3
por un monto de USD. 2.368,00 (Dos mil trecientos sesenta y ocho con 00/100).

Tabla 6. Escala salarial — Nivel Jerarquico superior

GRUPO OCUPACIONAL DENOMINACION RMU #

NJ7 GERENTE GENERAL 4283 1
NJ5 COORDINADOR GENERAL 3247 4
NJS DIRECTOR 2368 10
TOTAL 15

Fuente: Direccion Administrativa y Talento Humano

Tabla 7. Escala salarial — Servidores de Carrera y Obreros

GRUPO OCUPACIONAL DENOMINACION RMU #
SERVIDOR COMUNICA 10 ESPECIALISTA DE PROCESOS 1 1676 19
SERVIDOR COMUNICA 9 GESTOR DE PROCESOS 4 1412 9
SERVIDOR COMUNICA 8 GESTOR DE PROCESOS 3 1212 15
SERVIDOR COMUNICA 7 GESTOR DE PROCESOS 2 1086 5
SERVIDOR COMUNICA 6 GESTOR DE PROCESOS 1 986 10
SERVIDOR COMUNICA 5 TECNICO DE PROCESOS 2 817 10
SERVIDOR COMUNICA 4 TECNICO DE PROCESOS 1 733 19
SERVIDOR COMUNICA 3 ASISTENTE DE PROCESOS 1 622 5
SERVIDOR COMUNICA 1 ASISTENTE DE SERVICIOS 1 527 2
TOTAL 94

Fuente: Direccion Administrativa y Talento Humano

La proyeccion respecto al nimero de personal se realizd en base a la reforma de Estructura Organica
propuesta en el Plan Estratégico y las necesidades actuales de la empresa considerando que el personal
minimo requerido es de 109 posiciones de los cuales 32 corresponden a apoyo o adjetivos, siendo el
29,36% del personal, y 77 personas son agregadores de valor o sustantivos siendo el 70,64% del total.

Tomando en cuenta el giro de negocio de la Empresa Publica de Comunicacion del Ecuador EP y su
alto nivel técnico de operacion, se necesita profesionales con experiencia y capacitados en distintas
ramas de la telecomunicacion, electronica, periodismo, comunicacion y administracion, que le
permitirdn generar auto sustentabilidad y rentabilidad, incluido el grupo Directivo conformado por
Coordinadores, Jefes de Area y Directores quienes planifican, asesoran, dirigen y controlan los procesos
empresariales y por su alta carga de responsabilidad necesitan un alto nivel de experiencia y
capacitacion, por lo cual se presenta la reforma estructural contenida en el Plan Estratégico Empresarial
2021-2025 previamente aprobado.

En la siguiente tabla se presentan los valores proyectados que permitiran cubrir las obligaciones hasta
el mes de diciembre 2022 y los recursos adicionales asignados por el Ministerio de Economiay Finanzas
para el pago de remuneraciones.

Tabla 8. Presupuesto gasto de personal - Situacion propuesta
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FUEN ITEM NOMBRE % REFORMA %
TE EJECUCIO PRESUPUEST | PRESUPUEST | REFORMA | EJECUCIO EJECUCO PROYECCIO | PRESUPUEST | VARIACIO | VARIACIO
DE N 2021 O APROBADO o APROBAD N A JULIO N N O 2022 N N
FINA 2022 CODIFICADO APOR 2022 EJECUCION
N. 2022 MEF AGOSTO A
DICIEMBRE
2022
001 51.01.05 Remuneracione 97,59% 85,7%
s Unificadas 287.029,5 405.776,0 319.304,3 273.726,0 311.598,3 281.432,0 593.030,3 273.726,0
001 51,01,06 Salarios 0,00% 0,0%
Unificados 54.120,6 - - - - - -
001 51.02.03 Decimotercer 99,35% 85,5%
Sueldo 25.633,1 33.814,6 26.974,3 23.072,4 26.798,2 23.248,5 50.046,6 23.072,3
001 51.02.04 Decimocuarto 96,83% 74,4%
Sueldo 7.760,2 9.349,9 7.492,0 5.570,9 7.254,3 5.808,5 13.062,9 5.570,9
001 51.05.12 Subrogacion 100,00% 0,0%
1.3731 - 289,1 - 289,1 - 289,1 -
001 51.05.13 Encargos 100,00% 0,0%
5.266,3 - 8.996,8 - 8.996,8 - 8.996,8 -
001 51.06.01 Aporte 96,97% 83,5%
Patronal 35.229,1 39.157,3 32.002,9 26.717,8 31.032,3 27.688,4 58.720,7 26.717,8
001 51.06.02 Fondo de 74,69% 160,6%
Reserva 3.179.8 34.158,3 6.784,3 10.893,7 5.067,4 12.610,6 17.678,0 10.893,7
001 51.07.07 Compensacion 79,82% 0,0%
por Vacaciones 5.007,7 - 10.013,1 - 7.992,5 2.020,6 10.013,1 -
no Gozadas por
Cesacion de
Funciones
Total 751.837,4 339.980,7 82,5%
4245994 522.256,1 411.856,7 339.980,7 399.028,9 352.808,6
001 61.01.05 Remuneracione 99,50% 79,3%
s Unificadas 505.087,7 408.660,0 571.031,2 452.544,0 568.156,4 455.418,8 1.023.575,1 452.544,0
001 61.01.05 Remuneracione 0,00% 0,0%
s Unificadas 775,5 - - - - - -
001 61.01.06 Salarios 0,00% 0,0%
Unificados 111.431,7 - - - - - -
001 61.02.03 Decimotercer 99,62% 79,3%
Sueldo 45.893,4 34.055,0 47.585,8 37.712,0 47.403,8 37.894,0 85.297,7 37.712,0
001 61.02.03 Decimotercer 0,00% 0,0%
Sueldo 64,6 - - - - - -
001 61.02.04 Decimocuarto 99,14% 76,4%
Sueldo 17.801,6 12.218,5 17.670,5 13.500,3 17.518,3 13.652,5 31.170,8 13.500,3
001 61.02.04 Decimocuarto 0,00% 0,0%
Sueldo 12,2 - - - - - -
001 61.05.12 Subrogacioén 0,00% 0,0%
7.645.4 - - - - - -
001 61.05.13 Encargos 100,00% 0,0%
2.268,2 - 1.384,0 - 1.384,0 - 1.384,0 -
001 61.06.01 Aporte 99,62% 79,2%
Patronal 64.204,6 39.435,7 55.105,3 43.670,7 54.895,0 43.881,0 98.775,9 43.670,7
001 61.06.01 Aporte 0,00% 0,0%
Patronal 74,8 - - - - - -
001 61.06.02 Fondo de 73,98% 125,8%
Reserva 5.664,4 34.347,0 19.006,0 23.908,8 14.061,4 28.853,4 42,9148 23.908,8
001 61.07.07 Compensacion 83,10% 0,0%
por Vacaciones 6.993,0 - 9.547,0 - 7.9334 1.613,6 9.547,0 -
no Gozadas por
Cesacion de
Funciones
Total 721.329,6 98,62% 1.292.665,3 79,2%
767.917,0 528.716,3 571.335,7 711.352,2 581.313,1 571.335,7

Elaborado por: Direccion Administrativa y Talento Humano

4.2.2. Bienesy servicios de consumo

La Empresa Publica de Comunicacion del Ecuador EP para la adquisicion de bienes y servicios de
consumao corriente dispone de un presupuesto de valor de USD. 225.288,8 (doscientos veinticinco mil
doscientos ochenta y ocho con 8/100) destinados para el pago de servicios basicos, recarga de extintores,
contratacién del servicio de fotocopiado, impresion y digitalizacién (Outsourcing), servicio de seguridad
y vigilancia las 24 horas, adquisicion de materiales de oficina, utilices de ase, pasajes al interior, asi
como pago de viaticos al interior para realizar e proceso de constatacion fisica de bienes a nivel nacional,
pasajes al exterior en representaciones empresariales, mantenimiento preventivo y correctivo vehicular;
y adquisicion de repuestos y combustibles para bienes empresariales.

Tabla 9. Bienes y servicios de consumo — Situacion propuesta

FUENTE ITEM NOMBRE REFORMA 0 REFORMA %
DE EJECUCION | PRESUPUESTO | PRESUPUESTO | APROBADA | EJECUCION | EJECUCON | PROYECCION | PRESUPUESTO.|.VARIACION | VARIACION
FINAN. 2021 APROBADO CODIFICADO POR MEF AJULIO EJECUCION 2022
2022 2022 2022 AGOSTO A
DICIEMBRE
2022
002 53.01.01 | Agua Potable 94,21% 0,0%
- 4.800,0 4.800,0 - 4.522,1 2779 4.800,0 =
002 53.01.04 | Energia Electrica 0,00% 0,0%
- 135.390,0 130.195,9 - - 130.195,9 130.195,9 =
001 53.01.04 | Energia Electrica 0,00% 100,0%
- - = 20.000,0 - 20.000,0 20.000,0 20.000,0
002 53.01.05 | Telecomunicaciones 0,00% 0,0%
- 1.780,8 106,9 - - 106,9 106,9 -
002 53.01.06 | Servicio de Correo 0,00% 0,0%
= = 130,0 - - 130,0 130,0 -
10
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002

53.02.02 | Fletes y Maniobras 0,00%
267,8 - - - -

0,0%

002

53.02.03 | Almacenamiento - Embalaje - Envase 0,00% 0,
y Recarga de Extintores 500,0 500,0 - - 500,0 500,0 -

,0%

002

53.02.04 | Edicion - Impresion 43,06% 0,
- Reproduccion - 3.155,1 8.513,7 9.756,6 - 4.2015 5.555,0 9.756,6 -
Publicaciones -
Suscripciones -
Fotocopiado -
Traduccion -
Empastado -
Enmarcacion -
Serigrafia -
Fotografia -
Carnetizacion -
Filmacion e

Imagenes Satelitales

,0%

002

53.02.08 | Servicio de 54,42% 0,
Seguridad y 36.708,4 52.988,3 57.888,2 - 31.505,4 26.382,7 57.888,2 -
Vigilancia

,0%

002

53.02.41 | Servicio de 0,00% 0
monitoreo de la 11.200,0 - - - - - - -

informacion en
television radio,
prensa, medios on
line y otros

,0%

002

53.03.01 | Pasajes al Interior 12,74% 0,
1.1249 2.016,0 2.310,2 - 294,2 2.016,0 2.310,2

,0%

002

53.03.02 | Pasajes al Exterior 100,00% 0,
- - 863,2 - 863,2 - 863,2 -

,0%

001

53.03.03 | Viaticosy 0,00% 100,
Subsistencias en el - - 10.000,0 - 10.000,0 10.000,0 10.000,0
Interior

,0%

002

53.03.03 | Viaticosy 6,26% 0,
Subsistencias en el 4.463,2 4.000,0 2.555,0 - 160,0 2.395,0 2.555,0 -
Interior

,0%

002

53.04.02 | Edificios- Locales- 0,00% 0,
Residencias y - 600,0 675,0 - - 675,0 675,0
Cableado
Estructurado
(Mantenimiento -
Reparaciones e
Instalaciones)

,0%

002

53.04.05 | Vehiculos 0,00% 0,
(Instalacion- 4.149,6 4.700,0 4.770,0 - - 4.770,0 4.770,0
Mantenimiento y
Reparaciones)

,0%

002

53.07.02 | Arrendamientoy 0,00% 0,
Licencias de Uso de - 1.800,0 1.339,0 - - 1.339,0 1.339,0 -

Paguetes
Informaticos

,0%

002

53.08.01 | Alimentosy 0,00% 0,
Bebidas - - 120,0 - - 120,0 120,0 -

,0%

002

53.08.03 | Combustibles y 33,51% 0,
Lubricantes 4.497,3 4.200,0 4.230,0 - 1.4173 28127 4.230,0 -

,0%

002

53.08.04 | Materiales de 177% 0
Oficina 1.560,7 2.000,0 2.090,0 - 37,0 2.053,0 2.090,0 -

,0%

002

53.08.05 | Materiales de Aseo 26,29% 0,
7712 1.000,0 1.7239 - 453,3 1.270,6 17239

,0%

002

53.08.07 | Materiales de 100,00%
Impresioén, - - 60,0 - 60,0 - 60,0
Fotografia,
Reproduccion y
Publicaciones

0,0%

002

53.08.13 | Repuestosy 4,88%
Accesorios 4.6715 1.000,0 1.175,0 - 57.3 11177 1.175,0

0,0%

002

53.16.01 | Fondos de 0,00% 0.
reposicion caja 403,0 - - - - - _ -
chica

,0%

Total

72.978,7 30.000,0 43.571.4 2117174

225.288,8 225.288,8 19,34% 255.288,8 30.000,0 13,

3%

Elaborado por: Direccion Financiera

Los bienes y servicios previstos adquirir durante el ejercicio 2022 en su gran mayoria mantienen el
presupuesto aginado conforme a valores codificados que se presentd en la tabla anterior; a excepcién
del consumo de energia eléctrica del edificio matriz y el pago por viaticos para realizar diligencias de
los predios transferidos de la Empresa Publica Medios Publicos de Comunicacion del Ecuador — Medios
Publicos EP — En Liquidacion hacia la Empresa Publica de Comunicacion del Ecuador EP.

ENERGIA ELECTRICA

La Empresa Publica de Comunicacién del Ecuador EP inicia sus operaciones a partir del mes de abril
2021, fecha en la cual se comienza a recibir de la empresa en liquidacion los suministros de energia
eléctrica, mismos que presentaban valores pendientes por consumo del servicio de cada una de las
empresas eléctricas a nivel nacional. Por lo expuesto y al no contar con el flujo disponible por ingresos
de autogestion, se ejecutd un minimo porcentaje del total de la deuda y consumo al termino del ejercicio
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fiscal 2021. Es importante recalcar que la empresa contaba con presupuesto codificado financiado a
través de fuente 002 (autogestién), misma que depende del volumen de ventas que se realiza, razon por
la cual se certificd en base al presupuesto, pero no fue procedente ejecutar el pago ya que no se contd
con el flujo necesario.

En funcidon de lo mencionado, en el ejercicio fiscal 2022 y de acuerdo con el flujo de caja y volumen de
ventas se ha podido ir ejecutando pagos para cumplir con las obligaciones., esta ejecucion se ha ido
devengando de la partida operativa 63.01.04, mientras que de la partida 53.01.04 correspondiente al
gasto corriente (Edificio Matriz) no se ha ejecutado debido al valor elevado de deuda que mantiene la
institucion.

A continuacion se presentan los valores estimados de la deuda total de COMUNICA EP por consumo
de energia eléctrica tanto del edificio matriz como de las estaciones repetidoras a nivel nacional con
corte a agosto 2022, monto que asciende a USD. 222.799,90 (Doscientos veintidés mil setecientos
noventa y nueve con 90/100); es preciso sefialar que dentro de este rubro se incluye las facturas
adeudadas desde el mes de abril de 2021.

Tabla 10: Rubros pendientes de pago - Energia eléctrica

UNIDAD DE NEGOCIO VALOR ADEUDADO HASTA AGOSTO 2022
CNEL BOLIVAR $ 509,20
CNEL ESMERALDAS $ 9.808,35
CNEL LOS RIOS $ 194,75
CNEL AZOGUES $ -896,88
CNEL SANTA ELENA $ 4.815,18
REGIONAL CENTRO SUR $ 7.799,09
CNEL EL ORO $ -
CNEL MANABI $ 6.335,51
CNEL SANTO DOMINGO $ 972,25
CNEL SUCUMBIOS $ 809,18
CNEL GUAYAS $ 6.355,97
EMEL NORTE $ 8.600,43
ELECTRICA AMBATO $ 841,19
ELECTRICA QUITO $ 166.039,23
ELECTRICA RIOBAMBA $ 1.179,84
ELECTRICA COTOPAXI $ 199,33
REGIONAL DEL SUR $ 7.457,61
INTERAGUA $ 1.779,67
DEUDA TOTAL $ 222.799,90

Elaborado: Direccion Administrativa y Talento Humano

Al mes de julio 2022 se ha realizado pagos parciales por consumo de energia eléctrica de las estaciones
repetidoras en funcion del flujo disponible que se mantiene en las cuentas bancarias con el fin de
operativizar varias estaciones que se encontraban inhabilitadas, asi como mantener la transmision de la
sefial de radio y television; es preciso sefialar que dichos pagos se veran reflejados.enla tabla 19 ya que
corresponden al grupo de gastos de bienes y servicios para la produccién.

Tabla 11: Pagos energia eléctrica — Estaciones repetidoras

DESCRIPCION MONTO

Valor Codificado $429.103,16
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Primer Pago $69.093,06
Segundo Pago $26.293,99
Tercer Pago $21.372,75
Cuarto Pago $15.065,61
Total ejecutado $131.825,41

Elaborado por: Direccion Administrativa y Talento Humano

Del valor total ejecutado que se muestra en la tabla anterior, USD. 114.825,56 (Ciento catorce mil
ochocientos veinticinco con 56/100) corresponden a la fuente de financiamiento de autogestion,
mientras que USD. 16.999,85 (Dieciséis mil novecientos noventa y nueve con 85/100) corresponden a
recursos fiscales; ejecutados en el grupo de gastos de bienes y servicios para la produccion (Grupo 63).

Con este precedente se demuestra la necesidad de destinar parte de la nueva asignacion fiscal para el
pago de consumo de energia eléctrica del edificio matriz ya que el flujo de efectivo con el que cuenta la
empresa no ha permitido cubrir dicha obligacion; la deuda con corte a agosto 2022 asciende a USD.
126.602,47 (Ciento veintiséis mil seiscientos dos con 47/100) y el valor codificado que se ha asignado
para cubrir este gasto constante en la tabla 9 es de USD. 130.195,94 (Ciento treinta mil ciento noventa
y cinco con 94/100). Realizando una proyeccion del consumo de energia eléctrica a partir de septiembre
a diciembre 2022, se ha determinado un gasto mensual variable del edificio por USD. 5.826,00 (Cinco
mil ochocientos veintiséis con 00/100) que al término del ejercicio fiscal el valor total sera de USD.
23.304,00 (Veintitrés mil trescientos cuatro con 00/100).

Tabla 12: Consumo de energia eléctrica 2022 — Edificio matriz

DESCRIPCION VALOR
DEUDA EDIFICIO DESDE ABRIL 2021 HASTA AGOSTO 2022 $ 126.602,47
PROYECCION EDIFICIO DE SEPTIEMBRE A DICIEMBRE 2022 $23.304,00
TOTAL $ 149.906,47

Elaborado: Direccion Administrativa y Talento Humano

Con el fin de minimizar la deuda por el pago del servicio de energia eléctrica del edificio matriz,
conforme a los nuevos recursos asignados por el Ministerio de Economia y Finanzas se ha destinado un
valor USD. 20.000,00 (Veinte mil 00/100) mas los USD. 130.195,94 (Ciento treinta mil ciento noventa
y cinco con 94/100) del valor codificado; sumando un total de USD. 150.195,94 (Ciento cincuenta mil
Ciento noventa y cinco con 94/100) para cubrir dicha obligacion.

Al ser un gasto recurrente indispensable para la operatividad y cumplimiento de la mision institucional,
es necesario contar con estos recursos debido a que puede afectar el funcionamiento de los equipos e
infraestructura tecnologica de radio y television y quedar fuera del aire, lo que puede. ser.motivo de
sancion por parte de la Agencia de Regulacion y Control de las Telecomunicaciones (ARCOTEL).

PROCESO DE ESCISION

La Empresa Pablica de Comunicacion del Ecuador EP y la Empresa Medios Publicos EP en Liquidacion
desde el afio 2021 vienen ejecutando un proceso de escision dispuesto mediante Decreto Ejecutivo No.
1160 de 26 de septiembre de 2020 por el sefior Presidente de la Republica; en tal sentido en el
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presupuesto 2022 inicial aprobado no se contempld los rubros para regularizacién de trdmites notariales
de las transferencias de dominios de los predios ubicados en las 24 provincias del pais. En base a lo
expuesto es necesario contar con una asignacion de USD. 10.000,00 (Diez mil con 00/100) para cubrir
el pago de viaticos de los servidores que realizaran las diligencias legales en los diferentes Gobiernos
Autonomos Descentralizados Municipales.

A continuacidn se detalla los rubros aproximados a emplearse por funcionarios para realizar los tramites
notariales derivados de lo anteriormente sefialado, que seran ejecutados entre las 24 provincias del pais;
dichos valores estan considerados de acuerdo a la norma técnica para el pago de viaticos, subsistencias,
movilizaciones y alimentacion, dentro del pais para las y los servidores y las u los obreros en las
instituciones del estado.

Tabla 13: Tramites notariales y asociados

Personal - comision Viatico Viatico Viatico Viatico
Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
NJS 1 $ 650,00 $ 650,00 $ 650,00 $ 650,00
NJS 2 $ 650,00 $ 650,00 $ 650,00 $ 650,00
FUNCIONARIO 1 $ 400,00 $800,00 * $800,00 * $ 400,00
FUNCIONARIO 2 $ 400,00 $800,00 * $800,00 " $ 400,00
SUB TOTAL $2.100,00 $2.900,00 $2.900,00 $2.100,00
TOTAL $10.000,00

Elaborado: Jefatura de Asesoria Juridica

Cabe mencionar que la regularizacion de los predios en los distintos cantones de las 24 provincias del
pais esta sujetas a modificacion en tiempo de acuerdo a la naturaleza de cada diligencia.

4.2.3. Otros egresos corrientes

Dentro de este grupo se contempla la contratacion de polizas de seguros para los bienes empresariales,
pago de matriculas vehiculares, comisiones bancarias y gastos por procesos judiciales en los que tenga
que incurrir la empresa como parte del proceso de trasferencia de activos, pasivos y patrimonio desde
la Empresa Medios Publicos EP en Liquidacion.

Tabla 14. Otros egresos corrientes — Situacion propuesta

FUEN ITEM NOMBRE % REFORMA %
TE EJECUCIO | PRESUPUEST | PRESUPUEST | REFORMA | EJECUCIO | EJECUCO | PROYECCIO | PRESUPUEST | VARIACIO | VARIACIO
DE N 2021 O APROBADO o APROBAD | NAJULIO N N 0 2022 N N
FINA 2022 CODIFICADO APOR 2022 EJECUCION
N. 2022 MEF AGOSTO A
DICIEMBRE
2022
002 57.01.02 Tasas 1,05% 0,0%
Generales- 7.580,0 7.129,5 75,0 7.054,5 7.129,5
Impuestos-
Contribuciones
- Permisos-
Licencias y
Patentes
001 57.02.01 Seguros 0,00% 712837,7%
84.645,0 47,7 339.952,3 340.000,0 340.000,0 339.952,3
002 57.02.01 Seguros 0,00% 0,0%
450,5 450,5 450,5
002 57.02.03 Comisiones 100,00% 0,0%
Bancarias 192,1 300,0 300,0 300,0 300,0
002 57.02.06 Costas 0,00% 0,0%
Judiciales 6.000,0 6.000,0 6.000,0 6.000,0
Tramites
Notariales-y
Legalizacién
de
Documentos
Arreglos
Extrajudiciales
* z .
Calculo de dos semanas de estadia.
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001 57.02.06 Costas 72,91% 44,2%
Judiciales - - 84.597,3 37.402,7 61.678,6 60.321,4 122.000,0 37.402,7
Tramites
Notariales-y
Legalizacion
de
Documentos
Arreglos

Extrajudiciales

Total 98.525,0 62,98% 475.880,0 377.355,0 383,0%
192,1 98.525,0 377.355,0 62.053,6 413.826,4

Elaborado por: Direccién Financiera

PROCESO DE CONTRATACION DE POLIZAS DE SEGUROS

La Empresa Publica de Comunicacion del Ecuador EP, producto del proceso de escision, ha recibido de
la empresa Medios Publicos EP en Liquidacién, bienes muebles e inmuebles, equipos, maquinarias,
flota de vehicular, remolques y otros equipos a nivel nacional, que por su naturaleza estan expuestos a
diferentes riesgos por lo que se hace necesario realizar el aseguramiento de los mismos.

En meses anteriores se levantd procesos para la contratacion de pdlizas de seguros, mismos que se
tuvieron que dar de baja por la negativa de participacion de las empresas aseguradoras aduciendo que
solo se asegurara los bienes de riesgo y esto no genera rentabilidad para ellas en vista de que solo se
contaba con un pequefio presupuesto para dicho proceso, de forma adicional estos bienes solo estaban
incorporados de forma parcial, y COMUNICA EP, a ese momento no era la titular de los bienes
incorporados por la escision.

Los bienes recibidos al provenir de una empresa en liquidacion no cuentan con el respectivo seguro que
los proteja de acuerdo a lo que determinan las normas de control interno de la Contraloria General del
Estado, el Reglamento General de Bienes del sector Publico, y mas normas de cumplimiento obligatorio,
por lo que es indispensable la CONTRATACION DE POLIZAS DE SEGUROS PARA BIENES DE
LA EMPRESA PUBLICA DE COMUNICACION DEL ECUADOR EP, a fin de cubrir los bienes de
posibles eventualidades.

A la actualidad se tiene avanzado los procesos para contratacion de seguros y terminando la fase
preparatoria para la contratacion de las distintas pélizas de seguros, encontrdndonos a la espera de la
certificacion, la misma que sera emitida una vez se apruebe la presente reforma de incrementos de techos
presupuestarios teniendo en consideracion que se prevé que al final del mes de octubre ya se contara
con el aseguramiento de todos los bienes. En relacion a lo antedicho la empresa, mantendria el
compromiso de ejecutar el 100% del valor asignado para seguros.

Es preciso mencionar que las cotizaciones obtenidas de Seguros Equinoccial y de Hispana de Seguros
del 17 y 24 de mayo respectivamente, sobrepasaron en un 100% el presupuesto inicial aprobado.

En ese sentido es conveniente solicitar se asigne una mayor asignacion de presupuesto para esta
contratacion considerando que en base al siguiente cuadro resumen correspondiente al monto total de
primas de seguro por el 100% de activos fijos, elaborado en base a los porcentajes de tasas por ramo de
seguro proporcionados y a las cotizaciones obtenidas para elaborar el estudio de mercado en el mes de
mayo 2022:

Tabla 15: Valores seguros

RAMO DE SEGURO SUMA ASEGURADA TASA
INCENDIO ESTRUCTURA Y CONTENIDO 8.211.041,15 1,6X1000% 13.137,67
ROBO ESTRUCTURA Y CONTENIDO 80.000,00 0,80% 640,00
EQUIPO ELECTRONICO FIJO 15.568.381,78 0,80% 124.547,05

15
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EQUIPO ELECTRONICO PORTATIL 4.022.330,57 2,00% 80.446,61
VEHICULOS 189.553,26 3,00% 5.686,60
VEHICULOS Y EXTRAS 3.000,00 3,00% 90,00
VEHICULO ESPECIAL (movil y Equipos) 2.186.214,37 3,00% 65.586,43
ROTURA DE MAQUINARIA 20.512,20 1,00% 205,12
TOTAL SUMA ASEGURADA 30.281.033,33
PRIMA NETA 290.339,48
SUPER COMPANIAS 3,5% 10.161,88
SEGURO CAMPESINO 0,5% 1.451,70
DERECHOS EMISION 54,00
SUBTOTAL 302.007,06
IVA 36.240,85
PRIMA TOTAL 338.247,91

Elaborado: Direccion Administrativa y Talento Humano

A continuacion, se presenta un cuadro comparativo de los porcentajes por ramo de seguros obtenidos
de 3 aseguradoras y el bréker asignado.

Tabla 16: Comparacion de porcentajes por ramo de seguros

SEGUROS

INCENDIO 0,250% 0,12% 0,22% 1,6*1000
ROBO /ASALTO 1,20% 1,20% 1,00% 0,80%
EQUIPO ELECTRONICO 1,00% 1,20% 1,20%

EQUIPO ELECTRONICO FIJO 1,20% 1,00% 0,80%
EQUIPO ELECTRONICO PORTATIL 1,20% 1,20% 2,00%
VEHICULOS 3,00% 2,70% 3,00% 3,00%
ROTURA DE MAQUINARIA 0,70% 1,00%

Elaborado: Direccion Administrativa y Talento Humano

El valor asignado para la contratacion de seguros para los bienes empresariales es de USD. 340.450,5
(Trecientos cuarenta mil cuatrocientos cincuenta con 5/100) dado que los rubros presentados en la tabla
15 son referenciales y pueden variar dependiendo de la Aseguradora.

PROCESO DE ESCISION

Con el fin de suscribir las escrituras publicas por transferencias de dominio, sesion de derechos por
comodato y demés costos notariales, en la siguiente tabla se presenta el detalle de los rubros necesarios
para llevar a cabo las gestiones producto del traspaso de bienes empresariales desde la empresa publica
Medios Publicos EP en Liquidacion.
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Tabla 17: Costos escrituras, tramites notariales y mas

Celebracion de escritura / costo notarial 62 75.400,00
Alcabalas 62 15.500,00
TRANSFERENCIAS DE

DOMINIO Certificados de gravamen 62 1.600,00
Certificados de transferencias 124 1.500,00

Inscripcién Registro - Propiedad 62 19.700,00

COMODATO Costos notariales - sesion de derechos 18 8.300,00

TOTAL 122.000,00

Elaborado: Jefatura de Asesoria Juridica

El valor destinado para cubrir dichos tramites asciende a USD. 122.000,0 (Ciento veintidds mil con
0/100) desde la fuente de financiamiento 001 (Recursos fiscales) de los cuales con corte a julio 2022 se
ha ejecutado un valor de USD. 61.678,60 (Sesenta y un mil seiscientos setenta y ocho con 60/100); rubro
que permitié dar cumplimiento al Decreto Ejecutivo 491 de 12 de julio de 2022, a través de la suscripcion
de la escritura madre entre COMUNICA EP y Medios Publicos en Liquidacion. Cabe mencionar que el
valor ejecutado fue reasignado desde el item presupuestario 57.02.01 (Seguros) con el fin de cumplir
con lo dispuesto en el Decreto Ejecutivo; razén por la cual una vez sea aprobado el incremento, el valor
antes mencionado sera considerado en el nuevo valor codificado destinado para el proceso de
contratacién de seguros.

4.2.4. Transferencias y donaciones corrientes

Para el caso del aporte del cinco por mil, correspondiente al valor de los ingresos presupuestados que se
debitan a las Empresas Publicas de la Funcion Ejecutiva sobre la base de los ingresos presupuestados,
el valor presupuestado se mantiene conforme al siguiente detalle.

Tabla 18: Transferencias y donaciones corrientes

FUENTE
DE
FINAN.

ITEM

NOMBRE
EJECUCION | PRESUPUESTO

2021 APROBADO
2022

PRESUPUESTO
CODIFICADO
2022

REFORMA
APROBADA
POR MEF

EJECUCION
AJULIO
2022

% -
EJECUCON

PROYECCION
EJECUCION
AGOSTO A
DICIEMBRE
2022

REFORMA
PRESUPUESTO | VARIACION
2022

%
VARIACION

001

58.01.01

A
Entidades 2 13.165,7
del
presupuesto
General del
Estado

13.165,7

0,00%

13.165,7

13.165,7

0,0%

Total

13.165,7

13.165,7

0,00%

13.165,7

13.165,7

0,0%

4.2.5.

Elaborado: Direccion Financiera

Bienes y servicios para produccion

Al igual que el grupo de gastos anterior, la proyeccion de egresos de bienes y servicios para la
produccion se mantiene de acuerdo al valor codificado 2022 conforme a la tabla que se presenta a
continuacion.

Tabla 19: Bienes y servicios de produccion

ww.comunicacs &= inf (INica.e
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FUE ITEM NOMBRE % REFORMA %
NTE EJECUCIO PRESUPUE | PRESUPUEST | REFO | EJECUC | EJECUC | PROYEC | PRESUPUE | VARI | VARIAC
DE N 2021 STO o RMA ION A ON CION STO 2022 ACIO ION
FINA APROBAD CODIFICADO | APRO JuLIO EJECUC N
N. 0 2022 2022 BADA 2022 10N
POR AGOSTO
MEF A
DICIEM
BRE
2022
002 63.01.04 Energia Electrica 40,73% 0,0%
10.710,8 281.907,2 281.907,2 - | 114.825,6 167.081,7 281.907,2 -
001 63.01.04 Energia Electrica 100,00% 0,0%
- - 17.000,0 - 16.999,9 01 17.000,0 -
001 63.01.05 Telecomunicaciones 43,84% 0,0%
- 268.800,0 199.432,3 - 87.432,3 112.000,0 199.432,3 -
002 63.01.05 Telecomunicaciones 8,25% 0,0%
9.465,7 216.852,6 119.799,6 - 9.878,4 109.921,2 119.799,6 -
002 63.01.06 Servicio de Correo 0,00% 0,0%
- - 460,0 - 460,0 460,0 -
002 63.02.02 Fletes y Maniobras 0,00% 0,0%
230,0 1.660,0 1.660,0 - 1.660,0 1.660,0 -
001 63.02.04 Edicion- Impresion- Reproduccion- Publicaciones- 19,94% 0,0%
Suscripciones- Fotocopiado- Traduccion- - 52.170,4 9.324,3 - 1.858,8 7.465,5 9.324,3 -
Empastado- Enmarcacion- Serigrafia- Fotografia
Carnetizacion- Filmacion e Imagenes Satelitales
002 63.02.04 Edicion- Impresion- Reproduccion- Publicaciones- 28,06% 0,0%
Suscripciones- Fotocopiado- Traduccion- 5.000,0 7.329,6 10.689,6 - 3.000,0 7.689,6 10.689,6 -
Empastado- Enmarcacion- Serigrafia- Fotografia
Carnetizacion- Filmacion e Imagenes Satelitales
002 63.02.07 Difusién e informacion 0,00% 0,0%
11200 - - - - - -
002 63.02.22 Servicios y derechos en produccion y programacion 100,00% 0,0%
de radio y television - - 20.056,7 - 20.056,7 - 20.056,7 -
002 63.02.34 Comisiones por la Venta de Productos, Servicios 0,00% 0,0%
Postales y Financieros - - 44.100,0 - 44.100,0 44.100,0 -
002 63.03.01 Pasajes al Interior 11,06% 0,0%
- 2.000,0 2.180,0 - 2412 1.938,8 2.180,0 -
002 63.03.03 Viaticos y Subsistencias en el Interior 24,99% 0,0%
4.194,6 14.880,0 14.880,0 - 37191 11.160,9 14.880,0 -
001 63.03.03 Vidticos y Subsistencias en el Interior 0,00% 0,0%
- - 6.300,0 - 6.300,0 6.300,0 -
002 63.04.04 Maguinarias y Equipos (Mantenimiento y 100,00% 0,0%
Reparacion) 1.650,0 - 2.500,0 - 2.500,0 - 2.500,0 -
001 63.04.04 Maguinarias y Equipos (Mantenimiento y 89,25% 0,0%
Reparacion) - - 6.700,0 - 5.980,0 720,0 6.700,0 -
002 63.04.05 Vehiculos (Servicio para Mantenimiento y 0,00% 0,0%
Reparacion) - 4.000,0 4.000,0 - 4.000,0 4.000,0 -
002 63.05.01 Terrenos (Arrendamiento) 5,16% 0,0%
- 96.796,9 89.183,9 - 4.599,8 84.584,0 89.183,9 -
002 63.05.02 Edificios, Locales y Residencias-parqueaderos 0,00% 0,0%
casilleros judiciales y bancarios (arrendamientos) 3.681,4 - - - - - -
002 63.05.03 Mobiliario (Arrendamiento) 0,00% 0,0%
- 1.200,0 - - - - -
002 63.06.06 Honorarios por Contratos Civiles de Servicios 53,40% 0,0%
74.052,2 104.482,6 158.485,0 - 84.628,5 73.856,5 158.485,0 -
002 63.06.07 Servicios Técnicos Especializados 0,00% 0,0%
= 202.994,0 186.845,8 B 186.845,8 186.845,8 -
001 63.06.07 Servicios Técnicos Especializados 0,00% 0,0%
= = 82.474,6 = - 82.474,6 82.474,6 -
001 63.07.02 Arrendamiento y Licencias de Uso de Paquetes 91,46% 0,0%
Informaticos = 120.000,0 37.525,3 = 34.320,4 3.204,9 37.525,3 -
002 63.07.02 Arrendamiento y Licencias de Uso de Paquetes 61,40% 0,0%
Informaticos - 9.000,0 11.655,1 = 7.156,7 4.498,4 11.655,1 -
002 63.08.03 Combustibles y Lubricantes 4,48% 0,0%
48121 4.250,0 4.250,0 b 190,3 4.059,7 4.250,0 -
002 63.08.04 Materiales de Oficina 0,00% 0,0%
- - 360,0 - 360,0 360,0 -
002 63.08.05 Materiales de Aseo 0,00% 0,0%
= - 300,0 - 300,0 300,0 -
002 63.08.11 Insumos,Materi inistrosparaConstruccion,E 0,00% 0,0%
lectricidad,Plomerfa, Carpinterfa, SefializaciénVial,N - 1.800,0 1.000,0 - 1.000,0 1.000,0 -
avegacion,
002 63.08.13 Repuestos y Accesorios 0,00% 0,0%
444.8 32.500,0 30.700,0 = 30.700,0 30.700,0 -
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002

63.08.24

Insumos, Bienes y Materiales para Produccion de
Programas de Radio, Television, Eventos Culturales,
Artisticos y Entretenimiento en General

13.000,0

9.640,0

75,52%
7.280,0

2.360,0

9.640,0

0,0%

Total

115.361.4 1.435.623,3

1.353.409,4

29,90%
404.667,5

948.741.8

1.353.409,4

0,0%

Elaborado: Direccion Financiera

Estos costos permitiran cubrir el pago por consumo de servicio de energia eléctrica, contratacién de
servicios de alquiler de capacidad satelital, comparticién de infraestructura, concesion de frecuencias,
afiliacion a redes de televisoras y noticias, arrendamiento de los bienes inmuebles (terrenos), servicio
de medicion de audiencia, renovacion de licencias de edicion multimedia y paquetes broadcasting,
mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura de las estaciones repetidoras a nivel nacional
y el pago de honorarios profesionales del personal para realizar la preproduccién, produccion y
postproduccion de programas televisivos y radiofdnicos.

A continuacion, se presenta el resumen de la reforma presupuestaria por grupo de gasto.

Tabla 20: Resumen de la reforma presupuestaria por grupo de gasto

GRUPO FUENTE DETALLE PRESUPUESTO PRESUPUESTO REFORMA PROFORMA
DE APROBADO 2022 CODIFICADO 2022 | APROBADA POR ANO 2022
FINAN. MEF
140000 002 VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS DE ENTIDADES E
INGRESOS OPERATIVOS DE EMPRESAS PUBLICAS 988.850,1 988.850,1 988.850,1
170000 002 RENTAS DE INVERSION Y MULTAS
244.971,6 244.971,6 244.971,6
180000 001 TRANSFERENCIAS O DONACIONES CORRIENTES 2.908.424,9
1.589.753,5 1.589.753,5 1.318.671,4
TOTAL DE INGRESOS 2.823.575,2 2.823.575,2 1.318.671,4 4.142.246,6
510000 001 EGRESOS EN PERSONAL
522.256,1 411.856,6 339.980,7 751.837,3
530000 001 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO
- - 30.000,0 30.000,0
530000 002 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 225.288,8 225.288,8
225.288,8
570000 001 OTROS EGRESOS CORRIENTES
84.645,0 84.645,0 377.355,0 462.000,0
570000 002 OTROS EGRESOS CORRIENTES
13.880,0 13.880,0 13.880,0
580000 001 TRANSFERENCIA O DONACIONES CORRIENTES
13.165,7 13.165,7 13.165,7
610000 001 EGRESOS EN PERSONAL PARA LA PRODUCCION
528.716,3 721.329,6 571.335,7 1.292.665,3
630000 001 BIENES Y SERVICIOS PARA LA PRODUCCION 440.970,4 358.756,5
358.756,5
630000 002 BIENES Y SERVICIOS PARA LA PRODUCCION 994.652,9 994.652,9
- 994.652,9
TOTAL GASTOS 2.823.575,2 2.823.575,1 1.318.671,4 4.142.246,6
Elaborado: Direccion de Planificacion, Procesos y Tecnologia
5. ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO
Tabla 21: Estado de Resultados
PRESUPUES | EJECUCIO REFORMA W IACIO %
ESTADO DE RESULTADOS TO2022 | NAJULIO [ PRESUPUESATRIA N VARIACIO
APROBADO 2022 2022 N
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Ingresos operacionales 1.233.821,7 450.945,5 1.233.821,7 0,0 0,00%
Gastos y Costos operacionales (-) 1.964.339,6 | 1.077.012,5 2.646.074,8 681.735,2 34,71%
EBITDA(3=1-2) -730.517,9 -626.066,9 -1.412.253,1 -681.735,2 93,32%
Depreciaciones, Amortizaciones Operacionales (-) 2.024.965,3 906.236,1 1.337.958,0 | -687.007,3 -33,93%
Resultado Operacional (EBIT) (5=3 - 4) -2.755.483,2 | -1.532.303,0 -2.750.211,1 5.272,1 -0,19%
Total, ingresos no operacionales 1.589.753,5| 1.413.369,7 2.908.424,9 | 1.318.671,4 82,95%
Gastos y costos no operacionales (-) 747.544,9 454.227,7 1.007.126,1 259.581,2 34,72%
Otros Egresos 111.690,7 55.463,2 489.045,7 377.355,0 337,86%
Resultado No Operacional (6 - 7 - 8) 730.517,9 903.678,7 1.412.253,1 681.735,2 93,32%
Resultado Neto (10 =5 +9) -2.024.965,3 -628.624,3 -1.337.958,0 687.007,3 -33,93%
Transferencias recibidas desde el Gobierno Central 1.589.753,5| 1.413.369,7 2.908.424,9| 1.318.671,4 82,95%

Elaborado: Direccion Financiera

La Empresa Publica de Comunicacion del Ecuador EP conforme a la reforma presupuestaria propuesta
para el término del ejercicio fiscal 2022, presenta un resultado negativo de USD. 681.735,2 reflejando
un incremento del 93,32% en la pérdida del EBITDA para el periodo 2022, esto debido al déficit
presupuestario existente en el presupuesto inicial aprobado para el pago de masa salarial del personal
para la produccion; por otra parte, el Resultado Neto al igual que el resultado anterior presenta una
pérdida de USD. 1.337.958,0 mostrando un incremento del 33,93% debido a que se esta corrigiendo el
déficit presupuestario para el pago de obligaciones con el personal y se esta considerando los gastos
como parte del proceso de escision gue no fueron considerados en el presupuesto inicial.

Tabla 22: Flujo de caja por fuente de financiamiento y uso

FLUJO DE CAJA POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO
ESTIMADA A DICIEMBRE 2022

FUENT NOMBRE DE LA CUENTA PRO;/?CL'IQAI?DO A
DICIEMBRE 2022
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y SUS
EQUIVALENTES 141.682,8
INGRESOS DE EFECTIVO 3.447.909,7
INGRESOS AUTOGESTION 539.484,8
002 14.03.05 Telecomunicaciones 169.115,9
002 14.03.99 Otros Servicios Técnicos y Especializados 314.951,9
002 17.02.02 Edificios, Locales y Residencias 55.416,9
INGRESOS RECURSOS
FISCALES 2.908:424,9
001 18.01.01 Del Presupuesto General del Estado 2.908.424,9
TOTAL EGRESOS 3.223.889,4
001 51.00.00 RECURSOS FISCALES 343.229,4
001 58.00.00 RECURSOS FISCALES 13.165,7
001 61.00.00 RECURSOS FISCALES 6747715
001 63.00.00 RECURSOS FISCALES 243.038,5
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002 53.00.00 RECURSOS AUTOGESTION 162.748,2
002 57.00.00 RECURSOS AUTOGESTION 475.880,0
002 63.00.00 RECURSOS AUTOGESTION 1.311.056,1

SALDO FINAL DE EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES 365.703,1

Elaborado: Direccion Financiera

6. CONCLUSIONES

El Directorio de la Empresa Publica de Comunicacion del Ecuador EP mediante Resolucion
Nro. SD-001-2021 de 13 de enero de 2022 en base a los techos presupuestarios autorizados por
el Ministerio de Economia y Finanzas aprob0 el presupuesto de ingresos y gastos para el
ejercicio fiscal 2022 por un monto de $2°823.575,2 (Dos millones ochocientos veintitrés mil
quinientos setenta y cinco con 2/100).

La empresa inicialmente presenté un déficit de USD. 911.316,43 (Novecientos once mil
trecientos dieciséis con 43/100) para cubrir obligaciones de masa salarial, conforme fueron
transcurriendo las actividades administrativas y operativas se determiné la necesidad de buscar
fuentes de financiamiento que permitan la contratacion de pélizas de seguros, pago del consumo
del servicio de energia eléctrica del edificio matriz y el pago de trdmites como resultado del
proceso de escision.

COMUNICA EP a mediados del mes de mayo 2022 inicia las gestiones ante el Ministerio de
Economia y Finanzas para solicitar mayor asignacion de recursos desde el Presupuesto General
del Estado; requerimiento que fue realizado en base a las proyecciones de masa salarial
conforme a la estructura organica propuesta en el Plan Estratégico Empresarial 2021 — 2025,
los valores adeudados a las empresas distribuidoras de energia eléctrica, las cotizaciones
remitidas por empresas aseguradoras.

Mediante Oficios Nro. COMEP-GG-2022-0141-O y COMEP-GG-2022-0212-0 de 18 de mayo
y 25 de julio de 2022, la Empresa Publica de Comunicacién del Ecuador EP remite al Ministerio
de Economia y Finanzas la propuesta de incremento del techo presupuestario para el ejercicio
fiscal 2022; para lo cual mediante Oficios Nro. MEF-SRF-2022-0485-O, MEF-SRF-2022-
0495-0 y Oficio Nro. MEF-SRF-2022-0506-O de 18, 24 y 30 de agosto de 2022 el ente rector
de las finanzas publicas comunica la asignacion presupuestaria adicional por USD 1.318.671,43
(Un mill6én trescientos. dieciocho mil seiscientos setenta y uno con 43/100) y los techos
autorizados por grupos de gasto.

El Ministerio de Economia y Finanzas mediante Oficios Nro. MEF-SRF-2022-0485-0O, MEF-
SRF-2022-0495-0, MEF-SRF-2022-0506-0 y MEF-SRF-2022-0520-O de 18, 24, 30 de agosto
y 08 de septiembre de 2022 expresa la asignacion adicional para la Empresa Publica de
Comunicacion del Ecuador por un valor de USD 1.318.671,4; rubro que permitira cubrir el pago
de masa salarial del periodo 2022, realizar los tramites legales por transferencias de dominio de
los bienes inmuebles recibidos desde la empresa Medios Publicos EP en liquidacion,
contratacién de polizas de seguros para bienes empresariales y minimizar la deuda del edificio
matriz por consumo de energia eléctrica.
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7. RECOMENDACIONES

Una vez que se ha desarrollado el presente informe y analizado su viabilidad, se recomienda a Usted
Sefior Gerente General poner en conocimiento del Directorio de la Empresa Publica de Comunicacion
del Ecuador EP, la presente reforma presupuestaria de incremento de techo 2022 en cumplimiento al
numeral 5 del articulo 9 de la Ley Organica de Empresas Publicas y sobre la base de la asignacién
aprobada por parte del Ministerio de Economia y Finanzas en un valor de USD 1.318.671,4, remitida
mediante Oficios Nro. MEF-SRF-2022-0485-O, MEF-SRF-2022-0495-O, MEF-SRF-2022-0506-0,
MEF-SRF-2022-0520-0 de 18, 24, 30 de agosto y 08 de septiembre de 2022, respectivamente; en los
cuales se ha incrementado el valor a USD 2.908.424,9, como aportes del Presupuesto General del
Estado; y, se mantienen los ingresos de autogestion por el monto de USD 1.233.821,7. Siendo el techo

presupuestario de ingresos y gastos de la Empresa el valor de USD 4.142 246,6.
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